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نخستین وبینار

برنامه ریزی و اجرای چابک در شرایط ناپایدار

چگونه منعطف و چابک برنامه ریزی کنیم؟

چگونه قدرت اجرا سازمان و کسب نتیجه در شرایط ناپایدار را بالا ببریم؟

ایجاد قابلیت حرکت جمعی و همدلانه برای شرکت ها، تیم ها و افراد در محیط پویا و شرایط عدم قطعیت

(Agile) مروری جامع بر مفاهیم چابک 

منابع انسانی چابکسازمان دهی چابکاستراتژی چابک مدیریت پروژه چابک مدیریت محصول چابکنوآوری چابک
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درباره وبینار

ــا برنامــه ریــزی هــای بلنــد مــدت و چنــد ســاله ســازمانی را اداره کــرد؟ آیــا   آیــا هنــوز بــر ایــن باوریــد کــه میتــوان ب

 همچنــان امیــدوار بــه بقــای شــرکت و تــداوم شــرایط بــه دلخــواه خــود هســتید؟ چگونــه مــی شــود هــم دور اندیــش بــود

 و هم سریع واکنش نشان داد، چگونه می شود هم منطعف  بود و هم پایدار.

ــا آغــاز قــرن بیســت و یــک، ــه تغییــرات گسســته پاســخ داد؟ ب ــه  مــی شــود هــم پیوســتگی داشــت و هــم ب  چگون

 ســازمانها تغییــرات اساســی و شــگرفی را پیرامــون خــود تجربــه کــرده انــد کــه  آنهــا را بــه ســمت چالشـــهای نوینــی

هدایــت می کنــد. چالــش هایــی کــه  عــدم توجــه بــه آنهــا موفقیــت و بقــای ســازمانها را بطــور فزاینــده

  ای تهدیــد میکنــد. ایــن موقعیــت حیاتــی الــزام بــه بازنگــری اســتراتژی و اولویــت هــای کســب و کار   را

 بــر ســازگاری بــا تغییــرات محیــط کســب و کار اجتنــاب ناپذیــر مــی کنــد. در حقیقــت نیــاز ســازمان هــای کنونــی فراتــر

ــل ــخیص، درک، عم ــی در تش ــم چابک ــا مفاهی ــه ب ــتند ک ــتی هس ــران  استراتژیس ــه راه، مدی ــند و نقش ــن س  از تدوی

ــه ــران زمین ــودن  مدی ــک ب ــتند، چاب ــازمان هس ــگ س ــران، ارکان فرهن ــون مدی ــند چ ــنا باش ــل آش ــس العم  و  عک

ساز چابکی سازمانها خواهد بود. 

  وبینــار برنامــه ریــزی چابــک بــا حضــور اســاتید مطــرح ایــران در حــوزه اســتراتژی و برنامــه ریــزی بصــورت آنلایــن در

 تاریــخ هــای 4 الــی 8 بهمــن مــاه 99 برگــزار مــی گــردد. در ایــن وبینــار  در راســتای توانمندســازی مدیــران

 ســازمانی، ســعی شــده اســت تــا نیازمنــدی هــای کنونــی مدیــران و ســازمان هــا بــا توجــه بــه عــدم پایــداری شــرایط

مورد بررســی  قرار گرفته، راه کارهایی با بهره گیری از متدهای نوین برنامه ریزی ارائه  گردد. 

آشــنایی مدیران با ضرورت تصمیم ســازی و تصمیم گیری در شرایط متغیر سازمان

شــناخت فرایند شناسائی مشــکلات، بهبود عملکرد و یکپارچگی پیوسته به روش چابک

توســعه توانمندی های نوآوری و کارآفرینی

شــناخت فرایند مدیریت ارتباطات چابک و کار تیمی

شــناخت زیرساختهای لازم جهت پیاده سازی متدولوژی چابک

آشــنایی با ارکان کلیدی مدیریت چابک

آشــنایی با مفاهیم و فرآیندهای مدیریت چابک

شــناخت ابزارها و تکنیک های مدیریت چابک

 

مزایای شرکت در وبینار 
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16:00

17:00

18:00

17:00

سه شنبه 7بهمن 99  

17:00

17:00

17:00

شنبه 4 بهمن 99

شنبه 4 بهمن 99

شنبه 4 بهمن 99

یکشنبه 5 بهمن 99

دوشنبه 6 بهمن 99

چهارشنبه 8 بهمن 99

فیضآمــوزه های برنامه ریزی و اجرا در ســازمان های چابک عادل  مهندس 

دکتــر احمدرضا نخجوانیمرور تجــــربیات شــــاتل در برنامه ریزی و اجرای چابک

دکتر مجتبی لشــکربلوکیمدل موعود؛ از رقص اســتراتژی تا اجرای چابک

فیض آشنایی با مبانی OKR و نحوه استقرار آن در سازمان عادل  مهندس 

دکتــر حمیدرضا نور علیزادهشتابدهی به سازمان از طریق سازماندهی چابک دو وجهی

احمدزادهآشــنایی با مبانــی مدیریت  پروژه چابک محمد  دکتر 

  آشــنایی با مبانی نوآوری و توســعه محصول چابک بر
SAFe اساس چارچوب

مهنــدس پژمان مقبل زاده

19:00   رونمایــی از اولین نرم افزار ابــری برنامه ریزی چابکشنبه 4 بهمن 99
 ایران، توســعه یافته در پارک علم و فناوری دانشــگاه

تهران

دکتــر عباس زارعی هنزکی

برنامه وبینار

اساتید وبینار

فیض عادل 
 بنیان گذار نخستین سرویس ابری OKR در ایران

مجتبی لشــکربلوکی
 مشاور ارشد استراتژی و سرمایه گذاری شرکت ها و سازمان ها

مدرس مدعو دانشگاه صنعتی شریف

نخجوانی احمدرضا 
مدیر عامل و عضو هیات مدیره شاتل

حمیدرضــا نور علی زاده
 عضو هیات علمی دانشگاه علم و صنعت ایران

جانشین مدیرعامل در پروژه تحول دیجیتال بیمه سامان

احمدزاده محمد 
دکترای مدیریت از دانشگاه تهران

مشاور و مدرس مدیریت پروژه چابک

زاده مقبل  پژمان 
 مدیر PMO ایرانسل

SAFe Certified Scrum Master

سخنرانی ها

کارگاه های تخصصی

هنزکی زارعی  عباس 
ریاست پارک علم و فناوری دانشگاه تهران

عضو هیات علمی دانشگاه تهران



آشنایی با ســخنرانان وبینار

 

طریقه ارتباط با ایشان
Feyz@raveshmand.com
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فیض عادل 

 بنیان گذار نخستین سرویس ابری OKR در ایران

مدیر عامل شرکت مدیریت روشمند

  عــادل فیــض، از ســال 1385 بــه عنــوان
ــش از ــتراتژی در بی ــوزه اس ــاور ح  مش
ــد. وی از ــی کن ــت م ــازمان فعالی  50 س
توســعه تجربــه   1390  ســال 
ــی را ــزاری مدیریت ــرم اف ــتمهای ن  سیس
ــه ــه ب ــت ک ــال اس ــه س ــته و س  داش
ــک، ــزی چاب ــه ری ــاور برنام ــوان مش  عن
Agile مربــی  و  دیجیتــال   تحــول 

میکند.  فعالیت 
  ایشــان بنیــان گــذار نخســتین نــرم

 افزار ابری OKR در ایران می باشــد.
و تجربیــات  از  همایــش  ایــن    در 
چابــک حــوزه  در  ایشــان   تخصــص 
 ســازی برنامــه ریــزی و اجــرا در شــرکت

 ها می شنویم.

مجتبی لشــکربلوکی
مشاور ارشد استراتژی و سرمایه گذاری شرکت ها و سازمان ها

مدرس مدعو دانشگاه صنعتی شریف

نخجوانی احمدرضا 
عضو هیات مدیره و  مدیر عامل شرکت شاتل

طریقه ارتباط با ایشان
Mojtaba@lashkarbolouki.com

ــش ــی دان ــکر بلوک ــی لش ــر مجتب   دکت
 آموختــه دکتــرای مدیریــت اســتراتژیک
ــی ــگاه صنعت ــو در دانش ــدرس مدع  و م

باشند. می   شریف 
ــت در ــان عضوی ــی ایش ــوابق اجرای   س
و صــادرات  بانــک  مدیــره   هیــات 
خارجــی گــذاری  ســرمایه   شــرکت 
 ایــران، مدیــر عاملــی شــرکت مدیریــت
ــذاری دو ــان گ ــتارگان و بنی ــروت س  ث
مــی گــذاری  ســرمایه   صنــدوق 

باشد.
در کتــاب  از 8 جلــد  بیــش  تالیــف     
 زمینــه اســتراتژی و تصمیــم گیــری و
ــه ایشــان ــز در کارنام ــی نی  صنعــت مال

است. درخشان 
 در ایــن وبینــار بــا دیــدگاه هــای آقــای
زمینــه در  بلوکــی  لشــکر    دکتــر 
منطعــف، اســتراتژیک   مدیریــت 
ــت ــرا، واقعی ــل گ ــریع، عم ــش س  واکن
خواهیــد آشــنا  دوراندیــش  و   نگــر 

  شد.

ــه ــش آموخت ــی دان ــا نخجوان   احمدرض
ــرای رشــته ی مدیریــت از دانشــگاه  دکت
 لیــون فرانســه و مــدرک اســتاد خلبــان
هواپیمایــی ســازمان  از   (PI-LU) 
ــا ــال 86 ت ــند. از س ــی باش ــوری م  کش
 کنــون مدیــر عامــل و عضــو هیــات
 مدیــره گــروه شــرکت هــای شــاتل
 بــوده و هدایــت یکــی از موفقتریــن
 شــرکت هــای حــوزه اینترنــت و تلــکام
 را بــا حــدود 3000 نیــرو بــر عهــده

دارد.
و عملیاتــی  تجربــه  ســال   12   شــاتل 
مدیریــت نظــام  اســتقرار   جــدی 
 اســتراتژیک را دارد و یکــی Case هــای
ــک ــزی چاب ــه ری ــتقرار برنام ــق اس  موف
ــا ــار ب ــن وبین ــد. در ای ــی باش ــز م  نی
برنامــه اســتقرار  در  ایشــان   تجــارب 
 ریــزی چابــک و تاثیــر آن در تحــول
مــی  آشــنا  شــاتل 

شویم.

سخنرانی:  عنوان 

 آمــوزه های برنامه ریزی و اجرا
در سازمان های چابک

سخنرانی:  عنوان 

 مدل موعود؛ از رقص اســتراتژی
اجرای چابک تا 

سخنرانی:  عنوان 

 مرور تجــــربیات شــاتل در
برنامه ریــزی و اجرای چابک



 ارتباط با ایشان:
Feyz@raveshmand.com

و  OKR مبانــی بــا  اول:  آشــنایی    کارگاه 
نحوه استقرار آن در سازمان
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OKR  .ــدی اســت ــج کلی ــف اهــداف و نتای   OKRمخف
 یــک  روش هــدف گذاری مشــارکتی اســت کــه کمک
ــو ــراد همس ــا و اف ــم ه ــازمان، تی ــا  س ــد ت  می کن
 بــا هــم بــر روی  اولویتهــای اصلــی ســازمان  متمرکــز
 شوند.    OKR وجود  عدم قطعیت در محیط سازمان را به
 عنــوان یک  واقعیــت پذیرفته و با رویکــردی یادگیرنده،
 هدفمنــد، مشــارکتی و منعطــف فراینــد برنامــه

 ریزی و اجرا را   چابک می کند.
  مــدل OKR بــر اســاس چنــد اصــل بنــا نهــاده شــده
ــاه ــرا را کوت ــا اج ــم ت ــن تصمی ــه بی ــا فاصل ــت ت  اس
ــه ســازمان توانایــی و قــدرت اجــرا بدهــد  کــرده و ب
ــج ــه نتای ــات خــود ب ــل تصمیم ــا ســازمان در تبدی  ت
داشــته بالاتــری  ورزیدگــی   دلخــواه 

 باشد.
،OKR  نحــوه تنظیــم ،OKR در ایــن کارگاه بــا مبانــی  
 نحــوه شکســت آن در ســازمان، نحــوه همسوســازی
ــازی ــراه س ــزش و هم ــارکت، انگی ــش مش   و افزای

افراد آشنا شوید.

ارائه دهنده: عادل   فیض
OKR  بنیانگذار نخستین نرم افزار ابری   

 در ایران
 مشاور مدیریت استراتژیک و تحول

دیجیتال
مدیر عامل شرکت مدیریت رَوِشمند



ارائه دهنده: دکتر حمیدرضا نور علیزاده

  عضو هیات علمی دانشگاه علم و صنعت
 ایران

 جانشین مدیرعامل در پروژه تحول
دیجیتال بیمه سامان

 مشاور و کوچ استراتژی و تحول
دیجیتال
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از ســازمان  بــه  شــتابدهی  دوم:    کارگاه 
طریق سازماندهی چابک دو وجهی

 ســالها پیــش ماکــس وبــر از اصطــلاح قفــس فــولادی بــرای
 بروکراســی سازمانی و ســاختارهای سلســله مراتبی، استفاده
 کرد. قفسی که هرچند خلاقیت و آزادی انسانها را محدود می کند
 امــا آنقــدر منفعت به همــراه  دارد که حرکت به ســمت آن گویا

 اجتناب ناپذیر است.
 سوال این است که آیا شرکتی وجود دارد که کارکنانش در سلسله
 مراتــب ســازمانی گیــر نیفتاده باشــند؟ آیا داســتان موفقی از
 تجربه آزادی و خلاقیت علاوه بر بهره مندی از منافع ســاختارهای

سلسه مراتبی، وجود دارد؟
 پاسخ جان کاتر به عنوان یکی متفکرین سازمان، به این
 سوالات مثبت است. او ایده جدیدی را ارایه کرده که

 شکلی نو از ساختاربندی سازمان است و به
 سرعت و چابکی بیشتر در طراحی و اجرای استراتژی

 "ها می انجامد و به آن "ساختار دو وجهی
 می گوید. مدل دو وجهی او، سازماندهی

 به روشی است که خلاقیت و کارایی را
 توامان برای سازمان ها به ارمغان

 می آورد و شتاب مضاعفی را به
آنها هدیه  میکند.

 با ارائه مفهوم شتابدهی 
 در این وبینار، همراه شما

 خواهیم بود.



  کارگاه ســوم:  آشــنایی بــا مبانــی مديريــت
پروژه چابک

ــای ــک ه ــر از ریس ــش و پ ــر چال ــر پ ــر تغیی ــای پ   در فض
ــد ــروزی, مت ــای ام ــروژه ه ــا و پ ــب و کاره ــناخته کس  ناش
ــتانداردهای ــر  اس ــی ب ــه مبتن ــاری ک ــنتی و آبش ــای س  ه
ــر ــم دیگ ــش شش ــتاندارد PMBOK ویرای ــل اس ــنتی مث  س
 جوابگــو نیســت و لــذا بایــد از روش هــای جدیــد و نوآورانــه
ــی ــای ترکیب ــا روش ه ــک ي ــای چاب ــد روش ه  ای  همانن

 استفاده کرد.
روش فضــای  در  و همچنیــن  چابــک  روش  فضــای   در 

ــد ــا مت ــا هــم و ی ــک ب ــب متدهــای چاب ــه ترکی ــی ک  ترکیب
 هــای آبشــاری و چابــک  بــا هــم هســت، میتوانیــم امــکان
 پاســخگویی بــه تغییــرات کســب و کار، ریســک هــا و
 چالــش هــای کســب و کار و همچنیــن  ابهامــات و فضــای
ــروژه هــا وجــود دارد را ــی کــه در کســب و کار و پ  نامطمئن

 .پاسخگو باشیم
 بــه همیــن دلیــل کارگاه مدیریــت پــروژه چابــک را برنامــه

ــت ــول مدیری ــا اص ــما را ب ــم ش ــه بتوانی ــم ک ــزی کردی   ری
 پــروژه چابــک در ایــن فضــای پــر تغییــر و پــر ابهــام آشــنا

  کنیم.
  در این کارگاه ضمن معرفی اصول دوازده گانه و مانیفست

 های چهارگانه مدیریت چابک شما را با متدها، رویکردها و
،XP ،چارچوب های مدیریت پروژه چابک مانند اسکرام 

 LEAN، کانبان به صورت کلی آشنا خواهیم کرد و محاسن و
 معایب هر یک از این متدها را توضیح خواهیم داد تا شما
 بتوانید تصمیم گیری بهتری در چنین فضایی برای مدیریت

 پروژه هایتان داشته باشید.

ارائه دهنده: دکتر محمد احمدزاده

دکتراي مديريت از دانشگاه تهران
  نخستين دارنده مدرک حرفه اي

چابک از موسسه PMI آمريکا
 مشاور و مدرس حوزه مديريت پروژه

چابک
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  کارگاه چهــارم:  آشــنایی بــا مبانی نــوآوری و
SAFe توسعه محصول بر اساس چارچوب 

  ســازمان ها در عصــر دیجیتال لازم اســت که نوآور باشــند اما با
 توجه به ســرعت نوآوری شــرکت ها و تغییر ســلیقه مشــتریان ،

فرایندهای نوآوری میبایست بسیار چابک گردند.
  در فضای نوآوری چابک، لازم اســت ســبدی از نوآوری ها وجود
 داشــته باشد که به سرعت با شناســایی فرصت ها به روز رسانی
 شــوند. نوآوری ها در قالب محصــولات و خدمات در کوتاه ترین
 زمــان و به صورت  حداقل ارزش قابل ارائه (MVP) به بازار عرضه

 گردد و با بازخورد بازار تکوین یابد یا کنار گذاشته شوند.
 توسعه بازار محور!

ایــن رویکرد نیازمند تغییــر نگاه پروژه محور بــه محصول محور  
 اســت. در نگاه محصول محور سازماندهی، ارتباطات، فرهنگ و
 هــر آنچــه  مربــوط به نــوآوری اســت. در چارچوب یــک جریان
 پیوســته و   ارائه مستمر و افزایشی محصول در زمان های کوتاه

و دارای انعطاف در مواجهه با نیاز بازار شکل می گیرد.
  این این کارگاه بر آن اســت  تا مخاطب را با نظام نوآوری چابک
  و مبانی ســازمان چابک بر اســاس چارچوب SAFe آشــنا ســازد.
ــب و کار و ــازی کس ــک س ــرای چاب ــی ب ــه راه  SAFe نقش
ــد. ــی ده ــا م ــه م ــازمانی ب ــوآوری س ــوص ن ــی الخص  عل
ــت کســب و کار و چابکــی ــن حاکمی ــی بی ــن تعادل  همچنی

 ایجاد می کند.
  همچنیــن در ایــن کارگاه بــا تجربــه پیــاده ســازی SAFe در
ــد ــنا خواهی ــی آن آش ــی و عملیات ــکات اجرای ــل و ن  ایرانس

 شد.

ارائه دهنده: مهندس پژمان مقبل زاده
SAFe دارنده مدرک بين المللی 

PMP دارنده مدرک بین المللی 
 مدیر PMO  ایرانسل

مشاور حوزه تحول دیجیتال
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شرکت در وبينار

دسترسی به ویدئوی وبینار

ارائه گواهینامه از دانشگاه تهران

بسته طلاییبسته نقره ایبسته پایه

3.000.000 ریال1.500.000 ریال950.000 ریال

پکیج های ثبت نام در وبینار

  برای شرکت در وبینار برنامه ریزی و اجرای چابک چند پکیج در نظر گرفته شده است که شرکت کنندگان

 محترم می توانند یکی از آنها را انتخاب کنند. مزایای هر پکیج به شرح زیر است:

  متقاضیان می توانند وجوه مربوط به ثبت نام را به صورت آنلاین از طریق وب سایت  پرداخت نمایند.

مبانی مديريت پروژه چابک 

شتابدهی، سازماندهی چابک دو وجهی

(SAFe) نوآوری و توسعه محصول چابک 

OKR برنامه ريزی چابک به روش  
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