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مقاله

امام موسی كاظم )ع( : رجب نام نهرى است در بهشت از شیر سفیدتر و از عسل شیرین تر هركس یك روز از ماه رجب 
را روزه بگیرد خداوند از آن نهر به او می  نوشاند. )من لا یحضره الفقیه، ج 2 ، ص 92 ، ح 1821(

اقتصــاد ایــران کــه در ادوار گذشــته اقتصــادی نفــت پایــه و بــر 
ــود  ــی خ ــوب اصل ــام چارچ ــادرات نفت خ ــد و ص ــاس تولی اس
را شــکل داده بــود در ســالهای اخیــر و بــا تشــدید تحریمهــا و 
تغییــرات جدیــد فضــای بین المللی، علیرغم طعم ســختیهای 
رویکــردی  بــه ســمت  کــه چشــید عمــا  ناعادلانــه ای 
 نــو در تولیــد و نگاهــی جدیــد بــه تجــارت حرکــت کــرد.
قطعــا ایــن تغییــر مســیرهای اســتراتژیک، هــم متاثــر از 
اجبارهــا  از  هــم  و  بــوده  داخلــی  برنامه هــای  و  اراده هــا 
اســت. پذیرفتــه  تاثیــر  بیرونــی  محیــط  فشــارهای   و 
فــارغ از دوره  موقــت و ناپایــداری کــه آثــار برجــام ایجــاد کــرد، 
بازگشــت تحریم هــا در فراینــد ایران ســتیزی حداکثــری ترامپ 
ــود، مؤلفه هایــی  ــار همه جانبــه  و شــدیدتر از قبــل ب کــه ایــن ب
کــه رشــد نســبی ســال های قبــل را رقــم زده بــود را هــم تغییــر 
داد. صــادرات روزانــه نفــت خــام کــه بــه بیــش از 2.8 میلیــون 
بشــکه رســیده بــود، به دلیــل کارشــکنی های پــی درپــی دولت 
امریــکا بــه چنــد صدهــزار بشــکه رســید و از دیگــر ســو انتقــال 
ارز حاصــل از همــان مقــدار انــدک بــه کشــور نیــز بــه شــدت 
دشــوار شــد و ارزش ریــال بــا ســقوطی جــدی و جدیــد مواجــه 
ــرکت های  ــرد، ش ــد ک ــده رش ــتاب فزاین ــا ش ــورم ب ــت. ت گش
بــزرگ خارجــی کشــور را تــرک کردنــد و تنهــا رشــد نســبی در 
بخــش کشــاورزی و مقاومت گــروه خدمات و صنعت توانســت 

قــدری از شــتاب منفــی نــرخ رشــد اقتصــادی بکاهــد.
ــه شــرکای تجــاری و اقتصــادی  ــکا ب ــت امری فشــارهای دول
ایــران موجــب شــد تــا بخــش دیگــری از تحریم کــه نتیجه اش 
همــان محدودیــت جــدی انتقــال ارز از کشــورهای دیگــر بــود 
اعمــال شــود و عمــا حــوزه  تجــارت خارجــی آســیب پذیرترین 

بخــش مهــم اقتصــاد تحریمــی گــردد.
ــران تحــت شــدیدترین تحریم هــای  ــی کــه اقتصــاد ای در حال
تاریــخ بــه ســرمی بــرد، برخــی از قوانیــن و مقــررات بین المللــی 
نیــز شــرایط را دشــوارتر کــرد. یکــی از ایــن مقــررات کــه بــه جــز 
تعــداد انگشــت شــماری، تمــام کشــورهای دنیــا از آن تبعیــت 
می کننــد FATF یــا کارگــروه اقــدام مالــی اســت کــه مقــررات 
ســختگیرانه ای بــرای پولشــویی و عنــوان پیشــگیری تأمیــن 
مالــی تروریســم تدویــن کــرده اســت. امــا شــبکه بانکــی ایــران 
به دلیــل هشــت ســال تحریــم )تاپیــش از برجــام( نتوانســته بود 
تــا مقــررات خــود را بــا ایــن قوانیــن همخــوان و بــه روز کنــد، 
یعنــی همــان عاملــی کــه حتــی در پســا برجــام رونــد الحــاق 

شــبکه بانکــی ایــران بــه نظــام جهانــی را کنــد کــرده بــود.
بنابرایــن در چنیــن شــرایطی درکنــار تحریم هایــی کــه امریــکا 
آن را هدایــت می کنــد، کنوانســیون ها و مقرراتــی کــه در 
دنیــای امــروز بــرای تمــام کشــورها پذیرفتــه شــده اســت نیــز 
ــرد.  ــی ک ــار م ــران رفت ــارت ای ــاد و تج ــان اقتص ــه زی ــا ب عم
نتیجــه ایــن فشــارها تغییــر شــاخص های مهــم اقتصــاد ایران 

ــود. ــدن آن ب ــر ش ــع کوچک ت و بالتب
حــالا اگــر بــه ایــن شــرایط ســخت اقتصــاد تجــارت، پاندمــی 
ــق  ــه طب ــی ک ــم، در فضای ــه کنی ــم اضاف ــا را ه ــی کرون جهان

بــرآورد ســازمان ملــل متحد اقتصاد جهــان در ســالهای ۲۰۲۰ 
و ۲۰۲۱ متاثــر از کرونــا ۸.۵ تریلیــون دلار زیــان می بینــد و ۳.۲ 
درصــد کوچک تــر مــی شــود، بــرای اقتصــاد تحریمــی ایــران 

بــه مراتــب شــرایطی ســخت تر تجربــه شــده اســت.
کاهــش تقاضــا بــرای صــادرات محصــولات ایــران )افــزون 
بــر کاهــش تجارت جهانــی( تقاضــای کل را از طــرف تجارت 
خارجــی متأثــر می کنــد. در بخــش داخلــی نیــز تقاضــای کل، 
هــم بــه واســطه کاهــش درآمــد خانــوار و هــم کاهــش برخــی 
ــروس  ــتر وی ــیوع بیش ــه ش ــر ب ــه منج ــات ک ــا و خدم کالاه
می شــوند )ماننــد حمــل و نقــل، رســتوران و هتلــداری، 
پوشــاک و …( تحــت تأثیــر قــرار می گیــرد. از طــرف دیگــر، 
عرضــه کل اقتصــاد نیــز بــه  دلیــل اختــال در شــبکه تأمیــن 
مــواد اولیــه و محدودیــت فعالیــت برخــی از واحدهــای 
ــا شــوک عرضــه مواجــه شــده اســت. ــدی و صنفــی، ب  تولی
در کنــار مــوارد فــوق، نااطمینانــی در مــورد مــدت زمــان تداوم 
ــادی  ــرایط اقتص ــی ش ــختی و پیچیدگ ــر س ــز، ب ــاری نی بیم

پیــش رو افــزوده اســت.
ــاد  ــر اقتص ــم ب ــه  حاک ــش گفت ــرایط پی ــه ش ــه ب ــا توج ــا ب ام
کشــور و بــر اســاس گزارشــهای متوالــی مرکــز پژوهش هــای 
ــل  ــك تحلی ــه ی ــدف ارائ ــا ه ــه ب ــر ک ــنوات اخی ــس در س مجل
جامــع از وضعیــت اقتصــادی کشــور، در زمینه هــای »وضعیت 
ــادی«،  ــت گذاری اقتص ــاد کان«، »سیاس ــای اقتص متغیره
ــای  ــار تحریم ه ــی آث ــد و ارزیاب ــب وکار« و »رص ــط کس »محی
اقتصــادی« تهیــه گردیــده اســت بــه نظــر مــی رســد بایــد بــه 
حــوزه بازرگانــی و تجــارت باتوجــه بــه تاثیرپذیــری مســتقیمش 
از فضــای بین الملــل و ایضــا تاثیــر گــذاری مســتقیمش 
ــت. ــژه داش ــی وی ــه و پردازش ــاد توج ــئون اقتص ــام ش ــر تم  ب
 بازرگانــی، حوزه هــای مختلفــی را هــم در جنبه هــای داخلی و 
هــم مرتبــط بــا تجــارت خارجــی دربرمی گیــرد. سیاســت های 
ــر  ــا منفــی ب ــد تاثیــر مثبــت ی اتخــاذی در ایــن بخــش می توان
ــام  ــر، نظ ــوی دیگ ــد. از س ــته باش ــدی داش ــای تولی بخش ه
توزیــع و قیمت گــذاری نیــز می توانــد بــر بــازار و مصرف کننــده 
اثرگــذار بــوده و در نهایــت رفــاه جامعــه را تحت تاثیــر قــرار دهد. 
از ایــن رو لــزوم اتخــاذ تصمیمــات کارشناســی در ایــن بخــش 

بســیار حائــز اهمیــت اســت.
 در حــال حاضــر چالش هــای زیــادی در بخــش بازرگانــی وجود 
دارد، عــاوه بــر محدودیتهــای صادراتــی سیاســت های اخیــر 
ارزی کشــور چالش هــای بخــش بازرگانــی را پیچیده تــر کــرده 
اســت و لازم اســت مدیریــت مناســبی بــرای سیاســت گذاری 

در ایــن حــوزه صــورت گیــرد.
از آنجــا کــه بخــش بازرگانــی موتــور محرکــه یــك اقتصــاد و 
به عنــوان مولفــه اثربخــش و تاثیرگــذار در تمــام بخش هــای 
ــی را  ــارت خارج ــش تج ــردد، بخ ــی می گ ــارت تلق ــل تج قاب
ــاد  ــود در کل اقتص ــق و رک ــرایط رون ــکاس ش ــوان انع می ت
دانســت و بــروز مشــکل در ایــن بخــش را بــه معنــای 
ــرد. ــی ک ــا تلق ــایر بخش ه ــی س ــکاتی در کارآی ــود مش  وج

ــص،  ــه تخصی ــی ک ــور در زمان ــك کش ــادی ی ــرایط اقتص ش
ــای  ــر بازاره ــی ب ــا مبتن ــا تنه ــرف آنه ــع و مص ــد، توزی تولی
ــع  ــد از مناب ــا شــرایطی کــه بتوان داخلــی باشــد، در مقایســه ب
بازارهــای جهانــی اســتفاده کــرده و بــا ویژگی هــای جهانــی 
تولیــد کنــد، در عرصــه جهانــی بــه توزیــع کالا بپــردازد و بــازار 
مصــرف خــود را از محصــولات فراتــر از اقتصــاد ملــی تامیــن 
کنــد، کامــا متفــاوت خواهــد بــود. البتــه درجــه وابســتگی به 
تامیــن نیــاز کشــور از خارج درخصــوص کالاهای اســتراتژیك 
ــور  ــادی کش ــتقال اقتص ــه در اس ــت ک ــری اس ــه دیگ مقول

موثــر و حائــز اهمیــت ویــژه اســت.
ــص  ــد ناخال ــای تولی ــی در آماره ــی داخل ــش بازرگان ــهم بخ س
داخلی شــامل ســهم بخشــهای خدمات و فعالیت های بازرگانی 
در چارچــوب بنگاه هــای تولیدی نیســت و باتوجه به گســتردگی 
فزاینــده این بخشــها اگر مقــدار آنهــا را نیز در محاســبات بیاوریم 
ــت  ــز اهمی ــز حائ ــم GDP نی ــدد و رق ــی در ع ــی داخل بازرگان
ــدی در  ــای تولی ــام فعالیت ه ــرا تم ــد، زی ــد ش ــری خواه ویژه ت
بخش هــای مختلــف صنعــت، معــدن و تجــارت، ســرانجام از 
طریــق بخــش بازرگانــی بــه بازارهــای داخلــی و خارجــی پیونــد 
می خورنــد و هرگونــه سیاســت گذاری در ایــن بخــش در نهایــت 
موجــب رونــق و رکــود در بخش هــای تولیــدی و خدماتــی 
خواهــد شــد و از ایــن روســت کــه نمی تــوان صرفــا و مســتقا 
 براســاس ارزش تولیــد بخــش بازرگانــی بــه اهمیــت آن پــی برد.
ــتیم و  ــور داش ــاد کش ــهای روز اقتص ــر چالش ــه ب ــروری ک ــا م ب
مســیری کــه بــرای بیــان اهمیــت بازرگانــی داخلــی و خارجــی 
ــه نهادهــای  ــم ک ــری کنی ــن نتیجه گی ــد چنی ــم بای طــی کردی
ــه  ــز و توجــه ب ــر تمرک ــی عــاوه ب سیاســت گذار در اقتصــاد مل
حــل مشــکات کان پیش گفتــه در حــوزه داخلــی و یــا یافتــن 
آلترناتیوهــای مناســب بــرای گریــز از اثر فشــارهای خارجی، باید 
اراده  جدیــد و جــدی جهــت تقویت نهادهای تخصصــی تجارت 

و حمایــت از شــرکتهای متخصــص بازرگانــی داشــته باشــند.
در مســیر پیچیدگیهــای روزافــزون ایجــاد شــده بــرای بازاریابی 
داخلــی و خارجــی و در کنــار آن تخصصــی شــدن فرایندهــای 
ــداری در ایــن حــوزه بــدون  روابــط تجــاری، ایجــاد رشــد و پای
ــرکت  ــود. ش ــد ب ــر نخواه ــکان پذی ــص ام ــر تخص ــز ب تمرک
هــای بازرگانــی بــا ارائــه دهنــده خدمــات داخلــی و خارجــی بــه 
گســترش تجــارت و پیشــرفت روز افــزون در زنجیــره بــه هــم 
پیوســته   فعالیتهــای اقتصــادی کمــک شــایانی خواهنــد کرد.
پیش بینــی بســتر واقعــی تقاضــا و شــناخت ظرفیت هــای 
عرضــه و فرصت هــای تجــاری، ارتباطــات پایــدار و قــوی، 
توانمنــدی  بــا تجربــه،  و  مدیریــت متمرکــز، متخصــص 
اطاعاتــی بــا اســتفاده از آخریــن روش هــای بازاریابــی و 
تســلط بــر قوانیــن و مقــررات بازرگانــی و قوانیــن گمرکــی 
ــن زمــان  ــا در کمتری ــی را قــادر مــی ســازد ت شــرکتهای بازرگان
و بــا کمتریــن هزینــه در فرصتهــای تجــارت بتواننــد بهــره وری 
ــور  ــادی کش ــع اقتص ــظ مناف ــا حف ــد ت ــم بزنن ــری را رق حداکث
در دســترس تر باشــد و محافظــت از ســرمایه هــای افــراد 
 حقوقــی و حقیقــی جامعــه بــه نحــو شایســته ای محقــق شــود.
ــت  ــی، امنی ــارات تورم ــش انتظ ــر کاه ــاوه ب ــروز ع ــه  ام جامع
ســرمایه موجــود و رشــد اندازه  اقتصاد کشــور، شــدیدا بــه آرامش 
روانــی و بازگشــت اعتمــادش بــه سیاســت های اقتصــادی آتــی 
نیازمنــد اســت و در هیچ کــدام از ایــن نیازهــا ســهم و بازیگــری 

)تجــارت تخصصــی( قابــل چشم پوشــی نیســت.

مجید شهریاری، مدیرعامل شرکت نواندیشان اطلس ایرانیان :

 اقتصاد ایران و رویکردی نو در تولید و تجارت



3
مقاله

شما و اطرافیانتان حتما بهداشت تنفسی را رعایت كنید. بهداشت تنفسی به معناى پوشاندن دهان و بینی با آرنج خم شده یا 
دستمال كاغذى در هنگام عطسه و سرفه است. بعد از سرفه و عطسه بلافاصله دستمال كاغذى خود را دور بیاندازید.

انســان، محــور بهــره وری اســت و کلیــه ســازمان هــا 
ــرمایه،  ــترین س ــد بیش ــد بای ــه دارن ــی ک ــوع ماموریت ــا هرن ب
وقــت و برنامــه را بــه پــرورش انســان هــا از ابعــاد مختلــف 
ــه ای کــه انســان ســازمانی، در  ــه گون ــد. ب اختصــاص دهن
ابعــاد مختلــف آمادگــی ایجــاد پــرورش و کاربــردی کــردن 

ــد. ــازمانی را دارا باش ــی و س ــردی گروه ــروری ف به
امــروز اغلــب ســازمان هــا و افــراد موجــود در آن بــا عـــــدم 
اطمینــان و تغییــرات محیطــی مواجــه مــی شــوند. بعضــی 
ــرای  ــا ب ــامل تقاض ــا ش ــازمان ه ــر س ــذار ب ــر گ ــل تأثی عوام
ــاوری و...  ــطوح فن ــش س ــت و افزای ــتر، رقاب ــت بیش کیفی
اســت. در چنیــن وضعیتــی ســازمان هــا بایــد یــاد بگیرنــد که 
چگونــه انــرژی هــای خــاق افــراد را آزاد ســازند . همچنین 
آنهــا بایــد یــاد بگیرنــد کــه چگونه بــه افــراد مختلف ســازمان 
احتــرام بگذارنــد تــا آنهــا قــادر باشــند کــه عملکــرد موفقــی 
در داشــته باشــند و بتواننــد بــا یکدیگــر در راســتای اهــداف 

مشــترك کار کننــد و بــر مشــکات ســازمانی فائــق آینــد.
 بنابرایــن یکــی از مهــم تریــن ماموریــت های مدیریــت منابع 

انســانی در ســازمان هــا برنامه ریزی توســعه فردیســت.
برنامــه ریــزی توســعه فــردی ابــزاری اســت کــه از طریــق 
آن کارکنــان بــه مهــارت هــای چنــد بعــدی در زمینــه 
خانوادگــی  و  تحصیلــی  فکــری،  تخصصــی،  شــغلی، 
ــع  ــد و باعــث تحقــق هــدف توســعه مناب مجهــز مــی گردن

ــود. ــی ش ــانی م انس
 امــا قبــل از ورود بــه ایــن مبحــث چنانچــه دکتــر هاشــمی از 
اســاتید برجســته حــوزه مدیریــت اســتراتژیك اذعــان دارنــد، 
مــا بایــد یــاد بگیریــم کــه چهــار نــون نحــس را از ســر ســفره 

زندگــی مــان حــذف کنیــم:

نون ناآگاهی
اولیــن نــون ناآگاهــی اســت. مــا بایــد در هــر پســت و 
ســمتی کــه هســتیم آگاهــی و دانــش خــود را در آن پســت 
ــد  ــی آی ــت نم ــه دس ــی  ب ــی و دانای ــن آگاه ــم. ای ــالا ببری ب
مگــر بــا مطالعــه، تحصیــل و بــه دســت آوردن اطاعــات 
در زمینــه کاری. مــا بایــد در حــوزه ای کــه کار مــی کنیــم  
افــراد آگاه و بــا دانشــی باشــیم، چــرا کــه داشــتن دانــش و 
اطاعــات زمینــه ســاز توانمنــدی اســت و بــه ایــن مهــم در 
ادبیــات غنــی مــا بــه خوبــی اشــاره شــده ســت:  مثل«توانــا 

بــود هــر کــه دانــا بــود« و در جایــی دیگــری:
میاسای از آموختن , یک زمان

ز دانش میفکن , دل اندر گمان

لــذا اهمیــت دانــش و آگاهــی در زندگــی فــردی، ســازمانی و 
اجتماعــی بســیار ضــروری و حیاتی ســت.

نون ناتوانی
ــا  ــت. م ــی اس ــون ناتوان ــی،  ن ــذف کردن ــون ح ــن ن دومی
بایــد توانایــی خــود را در انجــام وظایــف و مســئولیت 
ــد  ــی آی ــت نم ــدی بدس ــن توانمن ــم. ای ــالا ببری ــان ب هایم
مگــر بــا کســب مهــارت هــای مختلــف و مرتبــط بــا کار و 

ــه. ــب تجرب ــن کس همچنی
درك درســت هــر فــرد از ظرفیــت هــا و قابلیــت هــای خــود 
کمــك مــی کنــد تــا بــا شناســایی آنهــا بتوانــد کاســتی هــای 
خــود را بــه حداقــل برســاند و با بهــره گیری از اســتعدادهای 
درونــی و بــه کارگیــری مهــارت هــای مختلــف، توانمنــدی 

هــای خــود را تقویــت نمــوده و ارتقــا دهــد. 
ــذاری  ــرمایه گ ــود س ــای خ ــدی ه ــد روی توانمن ــا بای م
نماییــم و کاســتی هایمــان را مدیریــت مدیریــت نمــوده و 

ــانیم. ــل برس ــه حداق ب
ــه و  ــراد در حرف ــی اســت کــه اف ــی و توانای ــا داشــتن دانای  ب
شــغل خــود متخصــص مــی شــوند و بــه عبارتــی شایســتگی 

هــای انجــام شــغل مــورد نظــر را کســب مــی نماینــد.

نون نگرانی
ســومین نــون نگرانــی ســت. نگرانــی باعــث مــی شــود، فرد 
عملکــرد مناســبی در زمــان حال نداشــته باشــد و بــر کیفیت 
زندگــی اکنــون افــراد تاثیــر مخــرب دارد و منجــر بــه عــدم 
لــذت بــردن از زندگــی مــی شــود. البتــه نگرانــی جزئــی از 
زندگــی روزمــره اســت و کمــی نگرانــی بــرای زندگــی مفیــد 
اســت و باعــث داشــتن انگیــزه و هــدف مــی شــود و تــاش 

فــرد را جهــت بهبــود کیفیــت زندگــی افزایــش مــی دهــد.
 در شــرایط امــروز کــه شــرایط پــر اســترس و تــوام بــا 
هــای  نگرانــی  مــا  اســت همــه  متعــددی  مخاطــرات 
ــه شــرایط اقتصــادی و  ــا توجــه ب ــم. امــروز ب مختلفــی داری
مســائلی مختلفــی کــه روزانــه همــه مــا بــا آن دســت و پنجه 
نــرم مــی کنیــم نگرانــی در خصــوص آینــده، بخــش بزرگــی 
ــد  ــا بای ــه خــود مشــغول ســاخته اســت . ام از توجــه مــا را ب
بدانیــم کســی کــه نگــران آینــده اســت و بــه آینــده بــا تــرس 
و نگرانــی نــگاه مــی کنــد انــرژی صــرف مــی کنــد و بــرای 

ــد.   ــه رقــم مــی زن ــخ و ناگــواری ب خــود لحظــات تل
بنابرایــن لازم اســت بــرای رهایــی، ضمــن تــوکل بــه 
خداونــد، از گذشــته هــا فقــط بــر روی تجربــه های ســودمند 
آن تمرکــز کنیــم و عــادت ســودمند هــر روز را در همــان روز 
زندگــی کــردن را در خــود پــرورش دهیــم. البتــه ایــن بــدان 
معنــی نیســت کــه بــرای آینــده آمــاده نشــویم بلکــه بهتریــن 
ــال  ــان ح ــه در زم ــت ک ــن اس ــده ای ــاختن آین ــرای س راه ب
زندگــی کنیــم و همــه تــوان و انــرژی خــود را صــرف انجــام 
درســت کارهــای امروزمــان کنیــم و آنهــا را بــه بهتریــن نحو 
انجــام دهیــم. ایــن تنهــا راه ممکــن و عملــی بــرای ســاختن 

آینــده اســت.

نون نیازمندی
ــم  ــاد بگیری ــد ی ــا بای ــت . م ــدی س ــون نیازمن ــن ن چهارمی
کــه مســتقل باشــیم و بــاور داشــته باشــیم کــه تنهــا 
او  بــا  را  تمــام زندگــی خــود  قــرار اســت  کســی کــه 
ــه  ــن، بهزیســتی مــا ن ــی خــود مــا هســتیم. بنابرای بگذران
بــه تأییــد دیگــران، بلکــه بــه خودمــان بســتگی دارد. 
ایــن بــدان معناســت کــه اولیــن شــخصی را کــه بایــد بــا 

ــتید. ــان هس ــد خودت ــی کنی ــود راض ــال خ اعم
مســتقل شــدن بــه عنــوان مقصــود مــی توانــد ســبب رشــد 

در جنبــه هــای گوناگــون زندگــی تــان باشــد.
مثــا اســتقال عاطفــی مــی توانــد ســبب رشــد و افزایــش 
کیفیــت رابطــه مــا بــا دوســتان، خانــواده و… شــود و 
کنتــرل بیشــتری بــر روی احساســاتتان خواهیــد داشــت و 
ــا  ــه م ــت را ب ــن قابلی ــتقل و آزاد ای ــن مس ــک ذه ــتن ی داش
ــرده،  ــتفاده ک ــان اس ــاد وجودیم ــام ابع ــه از تم ــد ک ــی ده م
اســتعدادهایمان را کشــف کــرده و آن هــا را شــکوفا کنیــم.
 در جمــع بنــدی بــا داشــتن دانــش ، آگاهــی ، برخــورداری 
ــدم  ــتقال و ع ــتن اس ــی ، داش ــه و توانای ــارت ، تجرب از مه
نگرانــی و بــا برنامــه ریــزی درســت توســعه فــردی در 
ــم و  ــم بزنی ــازمانی را رق ــعه س ــم توس ــی توانی ــازمان، م س
ــهیل  ــا تس ــت ه ــداف و ماموری ــه اه ــازمان را ب ــتیابی س دس

ــم. ــش دهی ــره وری را افزای ــوده و به نم

برنامه ریزی توسعه فردی از مهم ترین
ماموریت   های مدیریت منابع انسانی است

مریم آقایی فرد، مدیر منابع انسانی به پخش :



مهمترین اصلی كه همواره مورد تاكید و توصیه مسئولان و فعالان كاركشته بازار است سرمایه گذارى با سرمایه مازاد 4
است. تشکیل سبد سهام به منظور كاهش ریسك سرمایه گذارى است.

ــا ایشــان در ایــن شــماره بــا وی بــه  بــرای آشــنایی بیشــتر ب
گفــت و گــو نشســتیم: 

▪ بــه▪تاثیــر▪نظــم▪و▪انضبــاط▪کاری▪در▪بهبــود▪امــور▪جــاری▪بــه▪	
ویــژه▪در▪واحــد▪مالــی▪چقــدر▪اعتقــاد▪دارید؟▪

ــی  ــدی م ــوان واحــد کلی ــه عن ــی در ســازمان هــا ب ــور مال ام
ــد  ــته باش ــده داش ــت دهن ــده و جه ــرل کنن ــش کنت ــد نق توان
و اگــر بــه وظایــف ســازمانی و نقــش ســاختاری خــود ) هــم 
نقــش بــرون ســازمانی و هــم درون ســازمانی ( اهمیــت داده 
و بــا اســتفاده از متدهــای علمــی، ابزارهــای بــه روز و رعایــت 
قوانیــن بــا تعامــل و هماهنگــی ســایر واحدهــا برنامــه ریــزی 
کنــد، بــه نحــوی کــه ایــن برنامه هــا در همــه بخش هــا حاکم 
باشــند، از پشــتیبانی مدیریــت برخــوردار باشــند و برنامــه های 
خــود را پایــش کنــد، نــه تنهــا امــور مالــی شــرکت نظــم مــی 
گیــرد بلکــه باعــث افزایــش بهــروه وری در ســازمان شــده و 
بــه نوعــی بــه فرآیندهــای کان ســازمان در همــه بخــش هــا 

» ســروش نامدارپــور« بــا نزدیــک بــه ۲۹ ســال 
ســابقه کار مالــی در بخــش هــای گوناگــون، آبــان 
مــاه ســال ۱۳۸۳ بــه مجموعــه شــرکت گلتــاش 
پیوســت. در شــرکت گلتــاش ابتــدا بــه عنــوان 
رییــس امــور مالــی، ســپس مدیر امــور مالــی، عضو 
موظــف هیــات مدیــره و در حــال حاضــر بــه عنــوان 
معــاون مالــی، اقتصــادی و منابــع انســانی و عضــو 

ــتغال دارد. ــه کار اش ــغول ب ــره مش ــات مدی هی

شرایط تحریمی و تورمی هم
مانع رشد سوددهی و فروش گلتاش نشد

معاون مالی، اقتصادی و منابع انسانی و عضو هیات مدیره گلتاش در گفت و گو با »وبشهر« :

نظــم داده و باعــث ارتقــا ســازمان مــی شــود. 
نظــر بــه ایــن کــه در شــرکت هــای تولیــدی کلیــه فعالیــت 
ــی و  ــور مال ــه ام ــام ب ــداد و ارق ــب اع ــازمان در قال ــای س ه
ــه  ــاش ب ــی منتقــل مــی شــوند، در شــرکت گلت ــر قانون دفات
جــای ایفــای نقــش در پایــان فرآینــد، ایــن وظیفــه را به حین 
ــی  ــا هماهنگ ــرده و ب ــا ب ــش ه ــه بخ ــد در هم ــام فرآین انج
ســایر بخــش هــا ) برنامــه ریــزی، تولیــدی ، فنــی و  پــروژه، 
ــازمانی  ــف س ــا ( وظای ــایر واحده ــی و س ــی و بازاریاب بازرگان

خــود را جــاری مــی ســازد. 
▪ بفرماییــد▪بــرای▪ایجــاد▪نظــم▪و▪ســاختار▪منســجم▪در▪	

مجموعــه▪تحــت▪مدیریــت▪خــود▪چــه▪مــی▪کنیــد؟
اساســا وجــه تمایــز امــور مالــی شــرکت گلتــاش را مــی تــوان 

بــه ایــن شــرح برشــمرد: 
ــد در  ــص و متعه ــانی متخص ــروی انس ــش نی ــه نق ــه ب  توج
تمــام مراحــل از جملــه جــذب، آمــوزش و ارتقــا بــه عنــوان 

مهم تریــن ســرمایه ســازمان، ایجــاد ســاختار ســازمانی 
هــای  مشــخصه  ســازمان،  فرآیندهــای  بــا  متناســب 
صنعــت شــوینده و سیســتم هــای نــرم افــزاری، ایجــاد 
چارچــوب هــای کنترلــی در بخــش هــای حســابداری 
و  مالــی  حســابداری  و  بازرگانــی  حســابداری  صنعتــی، 
ــی و  ــات قانون ــه الزام ــه ب ــازمان، توج ــا در س ــرای آن ه اج
اهتمــام در جهــت جــاری ســازی قوانیــن لازم الاجــرا و 
ــت نمــودن  ــر رعای آمــوزش پرســنل در جهــت هــر چــه بهت
ــازار ســرمایه، قانــون  قوانیــن )از جملــه قوانیــن و ضوابــط ب
ــی و... (  ــن اجتماع ــون تامی ــی، قان ــن مالیات ــارت، قوانی تج
ــل  ــتور العم ــرمایه و دس ــازار س ــات ب ــه الزام ــژه ب ــه وی ، توج
ــود  ــاش در جهــت بهب هــای هلدینــگ هــای مجمــوع، ت
نمــودن  هماهنــگ  و  شــرکت  مالــی  ســاختار  مســتمر 
ســاختار مالــی بــا برنامــه هــای توســعه ای شــرکت، جــاری 
ــه  ــزاری در هم ــرم اف ــی و ن ــای عملیات ــتم ه ــازی سیس س

گفت و گو



5 هر كسی كه می خواهد از دنیاى خود به خوبی استفاده كند،  مدلی بهتر از سبك زندگی دینی پیدا نمی كند، چرا كه خالق 
دین و دنیا یکی است. آن كسی كه دین را خلق كرده است دنیا را هم خلق كرده است.

گفت و گو

ــروژه  ــرات، پ ــد، تعمی ــه تولی ــازمان از جمل ــای س ــش ه بخ
هــای ســرمایه ای، خریــد و بازرگانــی و فــروش بــر اســاس 
اســتاندارد هــای لازم و بهبــود مســتمر سیســتم هــا ) ایــن 
ــزاری ــرم اف ــای ن ــتم ه ــتقرار سیس ــق اس ــوع از طری  موض
  ERPعنــوان تحــت    E-Business Suite Oracle
انجــام شــده و از ســال ۱۳۸۸ بــا مهندســی مجــدد در 
ســاختار اطاعاتــی شــرکت صــورت گرفتــه اســت(، بــه روز 
ــی و تحلیــل  ــی، محاســبات مال ــودن ثبــت اطاعــات مال ب
هــای مالــی و  مدیریتــی، انجــام تحلیــل هــای بــه روز مــورد 
نیــاز مدیریــت و پایــش خروجــی هــای مالــی در شــرایط عدم 
ــف اقتصــادی، همراهــی  ــرات و شــرایط مختل ــات، تغیی ثب
ــی  ــای عملیات ــد ه ــایر واح ــا س ــه ب ــه جانب ــکاری هم و هم
شــرکت و توجــه ویــژه بــه وظایــف کان ســازمان و نــه صرفا 
ــتانداردهای  ــول و اس ــری اص ــه کار گی ــت و ب ــی، رعای مال
حســابداری و همــکاری همــه جانبــه با حســابرس مســتقل، 
ــی،  ــزان مالیات ــی و ممی ــابرس داخل ــی، حس ــازرس قانون ب
بیمــه و برنامــه ریــزی مناســب و لازم بــرای تهیــه گزارشــات 

مالــی و داشــتن اطاعــات و گزارشــات بــه موقــع و  بــا 
کیفیــت بــرای ارایــه بــه اســتفاده کنندگان بــرون ســازمانی، 
بــازار ســرمایه و مدیریــت مجموعــه در جهــت ایجــاد فضــای 

ــرای اخــذ تصمیمــات اقتصــادی. مناســب ب
▪ ارزیابــی▪خــود▪را▪از▪وضعیــت▪کنونــی▪گلتــاش▪و▪عمکــرد▪	

آن▪در▪ســالی▪کــه▪گدشــت،▪بفرماییــد؟
ــان دوره  ــی می ــه گزارشــات مال ــرای تهی شــرکت گلتــاش ب
ای و ســالیانه و برگــزاری مجامــع عمومــی همیشــه پیــش 
قــدم بــوده و قبــل از پایــان ســال مالــی برنامــه ریــزی هــای 
لازم درون ســازمانی و بــرون ســازمانی را انجــام داده و 
ــی  ــع م ــر مجام ــه زودت ــزاری هرچ ــه برگ ــزم ب ــود را مل خ
ــاد  ــت و اعتق ــف هس ــوع واق ــن موض ــر ای ــه ب ــرا ک ــد، چ دان
ــدگان   و  ــتفاده کنن ــرای اس ــع ب ــه موق ــات ب ــه اطاع دارد ک
مدیــران مجموعــه بســیار حیاتــی بــوده و از الزامات ســازمان 
هــای پویــا مــی باشــد. امســال هــم از زمــان اعــام برنامــه 
ــی  ــع عموم ــزاری مجم ــات و برگ ــه اطاع ــدی ارای زمانبن
ــع بهشــهر،  عــادی ســالیانه توســط هلدینــگ توســعه صنای

امــور مالــی گلتــاش هماهنگــی و برنامــه ریــزی هــای  لازم 
را  انجــام داده و طبــق برنامــه عملیــات در دســت اقــدام مــی 
ــد متعــال و زحمــات کلیــه پرســنل  ــه لطــف خداون باشــد. ب
ــول  ــل قب ــن شــرکت از عملکــرد قاب ــاش، ای ــران گلت و مدی
ــودن  ــوده و در شــرایط حاکــم ب ــل دفاعــی برخــوردار ب و قاب
تحریــم هــای ظالمانــه، شــرایط تورمــی، مشــکات تامیــن 
ــد  ــاز از رش ــورد نی ــن ارز م ــص و  تامی ــه و تخصی ــواد اولی م
۱۴ درصــدی مقــداری فــروش نســبت بــه ســال مالــی 
قبــل برخــوردار بــوده و از نظــر ســوددهی هــم دارای رشــد 
۱۶درصــدی بــوده و شــاخص هــای بهــره وری آن نیــز 

ــل قبــول مــی باشــند. مناســب و قاب
▪ آیا▪در▪مجمع▪پیش▪رو▪افزایش▪سرمایه▪خواهید▪داشت؟	

شــرکت گلتــاش برنامــه افزایــش ســرمایه خــود را بــا اعــام 
شــرایط و  محــل هــای خــاص خــود از طرف هلدینگ توســعه 
صنایــع بهشــهر، از مــرداد مــاه ســال جــاری در برنامــه قــرار 
ــی خــود شــامل تهیــه گــزارش  ــا طــی مراحــل قانون داده و ب
توجیهــی، مصوبــات هیــات مدیره، تایید حســابرس مســتقل، 



برتراندراسل : تا 40 سالگی كه مغزم خوب كار میکرد به ریاضیات پرداختم، از 40 تا 60 سالگی به فلسفه و در اواخر كه 6
به كلی مغزم كار نمیکرد به سیاست پرداختم.

در تاریــخ ۴ بهمــن مــاه موفــق بــه اخــذ مجــوز ســازمان بورس 
اوراق بهــادار شــد و طبــق برنامــه ریــزی هــای انجــام شــده 
در نظــر هســت کــه هــم زمــان بــا مجمــع عمومــی عــادی، 
ــز  ــرمایه نی ــش س ــرای افزای ــاده ب ــوق الع ــی ف ــع عموم مجم
ــرای  ــه مجمــع را اخــذ و ب ــش ســرمایه مصوب ــزار و افزای برگ

طــی مراحــل بعــدی اقــدام نمایــد .
▪ جایگاهــی▪	 چــه▪ دارای▪ شــوینده▪ در▪صنعــت▪ گلتــاش▪

ــازار▪رقابتــی▪چــه▪ ــگاه▪در▪ب ــن▪جای ــرای▪ارتقــای▪ای اســت▪و▪ب
ــد؟ ــا▪برنامــه▪هــای▪توســعه▪ای▪در▪دســت▪داری اقدامــات▪و▪ی
در مــورد جایــگاه شــرکت گلتــاش در صنعــت شــوینده 
ــولات  ــروه محص ــد 5 گ ــرکت در تولی ــن ش ــم، ای ــد بگوی بای
شــوینده، بهداشــتی و آرایشــی شــامل، انــواع شــامپو، انــواع 
صابــون، انــواع مایــع دستشــویی، انــواع خمیردنــدان و کــرم 
فعالیــت داشــته و از نظــر جایــگاه در گــروه محصــولات 
شــامپو و  مایــع دستشــویی رتبــه ســوم، خمیــر دنــدان رتبــه 
اول و در تولیــد صابــون ) بــه همــراه پاکســان ( رتبــه دوم را 
بــه خــود اختصــاص داده اســت. بــا توجــه بــه برنامــه هــای 
توســعه برنــد، محصــول و بازارهــای هــدف گلتــاش، برنامــه 
خلــق محصــولات جدیــد بــا برندهــای جدیــد در برنامــه قرار 

ــوند و  ــازار ش ــه ب ــه زودی روان ــه ب ــت ک ــد هس ــه و امی گرفت
ــو و  ــام گلب ــای حم ــون ه ــوان صاب ــت عن ــم تح ــی ه بخش

ــازار عرضــه شــده انــد. ــه ب آرومکــس ب
در جهــت بــالا بــردن مزیــت هــای رقابتــی شــرکت، 
عــاوه بــر خلــق محصــولات جدیــد، ســرمایه گــذاری در 
ــای  ــوب ه ــه تی ــدی از جمل ــته بن ــواع ادوات بس ــد ان تولی
ــدان، بطــری هــای پــت و ... و همچنیــن تولیــد  خمیردن
مــواد اولیــه جــزو برنامــه هــای اســتراتژیک ایــن شــرکت 

قــرار گرفتــه اســت.
▪ وضعیــت▪نیــروی▪انســانی▪گلتــاش▪چگونــه▪اســت▪و▪چــه▪	

تعــداد▪پرســنل▪در▪ایــن▪شــرکت▪مشــعول▪بــه▪کار▪هســتند▪و▪
اســتراتژی▪گلتــاش▪در▪ایــن▪حــوزه▪چیســت؟

در بخــش نیــروی انســانی، در حــال حاضــر بــدون در 
ــروی  ــر نی ــداد ۵۸۰ نف ــت، تع ــن نیروهــای موق نظــر گرفت
انســانی در شــرکت گلتــاش فعــال هســتند و افزایــش 
ــه دلیــل افزایــش تولیــد  ــی ب نیــروی انســانی در ســال مال
و  آلات  ماشــین  نمــودن  اضافــه  نهایــی،  محصــولات 
تجهیــزات تولیــد ادوات بســته بنــدی و تشــکیل واحدهــای 
ــف  ــای مضاع ــه ه ــذف هزین ــا ح ــی ب ــی و بازاریاب بازرگان

ــاش در بخــش  ــه گلت ــوده اســت. برنام خدمــت مربوطــه ب
ــتن  ــره وری و داش ــش به ــواره افزای ــانی  هم ــروی انس نی

ــد. ــی باش ــانی م ــروی انس ــب نی ــب مناس ترکی
▪ رویکــرد▪شــما▪بــرای▪مقابلــه▪بــا▪شــرایط▪تحریمــی▪و▪چالش▪	

هــای▪اقتصــادی▪ناشــی▪از▪آن▪چیســت▪و▪ایــن▪مســایل▪چقــدر▪
بــر▪فعالیــت▪هــای▪شــما▪تاثیــر▪گــذار▪بوده▪اســت؟

ــتقیم و   ــورت مس ــه ص ــی ب ــر ریال ــوینده از نظ ــت ش صنع
ــتگی ارزی  ــد وابس ــه ۸۵ درص ــک ب ــتقیم نزدی ــر مس غی
و خارجــی دارد و در شــرایط تحریــم هــدف جایگزیــن 
ــود  ــا تولیــدات داخلــی ب نمــودن بخشــی از مــواد اولیــه ب
کــه باعــث کاهــش بهــای تمــام شــده و کاهــش خــواب 
ســرمایه و هزینــه هــای مالــی مــی شــود و در ایــن مســیر 
ــه  ــت. ب ــده اس ــب ش ــی کس ــل توجه ــای قاب ــت ه موفقی
خصــوص در جایگزیــن نمــودن روغــن هــای گیاهــی 
ماننــد روغــن پالــم، بــا شــرکت هــای دانــش بنیــان 
ــروژه هایــی تعریــف شــده و مطالعــات لازم انجــام  هــم پ
ــید  ــد رس ــی خواه ــج مطلوب ــه نتای ــالله ب ــه انش ــه ک گرفت
ــوان  ــش ت ــث افزای ــتگی باع ــش وابس ــر کاه ــاوه ب و ع
ــت  ــه موقعی ــر ب ــد . نظ ــد ش ــازار خواه ــهم ب ــی و س رقابت
جغرافیایــی ایــران و برنامــه هــای کان مجموعــه چشــم 

ــود دارد. ــت وج ــن صنع ــی در ای ــداز خوب ان
▪ لطفــا▪در▪بــاره▪عملکــرد▪مقــداری▪شــرکت▪و▪برنامــه▪ســال▪	

مالــی▪پیــش▪رو▪توضیــح▪بفرماییــد.
بــرای افزایــش مقــداری عملکــرد شــرکت، در بخــش هــای 
ظرفیــت ســازی و توســعه محصــولات بــا خلــق محصولات 
جدیــد و بــا کیفیــت و توســعه بازارهــای هــدف داخلــی 
و خارجــی اقدامــات ارزنــده ای صــورت گرفتــه و برخــی 

ــان مــی باشــد . ــز در جری اقدامــات نی
توســعه  در  شــرکت  کان  هــای  اســتراتژی  بــه  نظــر 
متــوازن همــه بخــش هــا، توســعه محصــولات و بازارهــا 
ــره وری  ــش به ــا افزای ــرکت ب ــی ش ــوان رقابت ــش ت و افزای
و تولیــد اقــام پــر تیــراژ ادوات بســته بنــدی و  مــواد اولیــه 
صنعتــی و از طرفــی تصمیــم شــرکت بــرای ورود بــه تولیــد 
محصــولات آرایشــی، چشــم انــداز خوبــی پیــش روی 
ماســت و رونــد رو بــه رشــد ســنوات قبــل بــا برنامــه هــای 

ــداوم دارد. ــدون ت م

گفت و گو
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بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت مارگارین،مدیــران ایــن 
شــرکت بــا برگــزاری جشــن پیــروزی انقــاب اســامی، یاد 

و خاطــره انقــاب اســامی را گرامــی داشــتند.
مراســم جشــن دهــه فجــر و پیــروزی انقــاب اســامی 
ــان  ــن همزم ــرکت مارگاری ــیس ش ــالگرد تاس ــا س ــه ب ک
ــتی  ــای بهداش ــر پروتکل ه ــت بهت ــل رعای ــه دلی ــده، ب ش
در ۲ روز و بــا برنامه هــای طنــز، اجــرای موســیقی و 

ــد. ــزار ش ــابقه برگ مس
خلخالــی«، »حســن  مراســم  ایــن  روز  نخســتین   در 
مدیــر عامــل شــرکت مارگاریــن در ســخنانی کوتــاه ضمــن 

ــه روح و روان  ــامی ب ــر و س ــه فج ــه ده ــک ایام الل تبری
امــام خمینــی )ره( بنیان گــذار کبیــر انقــاب اســامی و 
خانواده هــای شــهدا گفــت: مــا هــر چــه داریــم از شــهدا 
ــه  ــز ب ــن را نی ــرکت مارگاری ــیس ش ــالگرد تاس ــم. س داری
ــا وجــود مشــکات  همــه همکارانــم تبریــک می گویــم. ب
و تحریم هایــی کــه وجــود دارد تــاش کردیــم خــط تولیــد 
ــل  ــز تعدی ــکاری نی ــچ هم ــود و هی ــل نش ــه تعطی کارخان
نشــود. عاوه بــر ایــن در بخش هایــی از تولیــد تــاش 
ــز داشــته باشــیم. یکــی  ــم طرح هــای توســعه ای نی کردی
از ایــن طرح هــا جــزو ۵ طــرح موجــود در کل دنیــا اســت 
و در خاورمیانــه وجــود نــدارد و کامــا ارزبــری دارد. 

ــود. ــری می ش ــری جلوگی ــن کار از ارزب ــا ای ــی ب یعن
ــا اقتصــاد جهــان  ــا شــیوع کرون طــی یــک ســال گذشــته ب
ــودهای  ــا س ــرر ی ــد. از ض ــادی ش ــرات زی ــتخوش تغیی دس
ــیاری  ــکاری بس ــا بی ــان ت ــدان جه ــارد دلاری ثروتمن میلی
ــر  ــون نف ــا ۴۰۰ میلی از کارگــران کــه برخــی آمارهــا آن را ت
بــرآورد می کننــد. ایــران نیــز از ایــن قاعــده مســتثنی نبــوده 

ــد. ــیب را دیدن ــترین آس ــات بیش ــش خدم ــران بخ و کارگ
خلخالــی علــت عــدم تعدیــل نیــرو در یک ســال اخیــر را 
قدمــت مارگاریــن دانســت و گفــت: مارگاریــن توانســته 
ــد و  ــن رش ــای ای ــد. مبن ــد کن ــد و رش ــال بدرخش ۶۷ س
ــه همــت  درخشــش نیــروی انســانی مارگاریــن اســت. ب
همــه ایــن دوســتان بــوده کــه توانســته دوام داشــته 

ــد. ــته باش ــن داش ــرای گفت ــی ب ــد و حرف باش
افزایــش ســرمایه و طرح هــای توســعه ای در حــال اجــرا، از 
خبرهــای خــوب مدیرعامــل مارگاریــن بــرای ســال ۱۴۰۰ 
ــن  ــزار ت ــش از ۳۰ ه ــی بی ــن مال ــن تامی ــر ای ــود. عاوه ب ب
ــن  ــار ۱۴۰۰ روغ ــان به ــا پای ــت و ت ــده اس ــام ش ــن انج روغ

مــورد نیــاز ایــن شــرکت خریــداری شــده اســت.
خلخالــی ابــراز امیــدواری کــرد کــه در ســال ۱۴۰۰، مارگارین 
بــه روزهــای گذشــته برگــردد. روزهایــی کــه ســهم بــازار ایــن 
شــرکت ۲۰ تــا ۲۵ درصــد بــود. مارگاریــن در حــال حاضــر ۱۰ 

درصــد نیــاز مصرفــی کشــور را تامیــن می کنــد.

شــرکت مارگاریــن اعــام کــرد بــا توجــه بــه رونــد عملیــات 
شــرکت برای ســال مالی منتهــی به آذر مــاه 99 ، مبلــغ ٣۵٢ 

ریــال ســود بــه ازای هــر ســهم محقــق گردید.
بــه گــزارش بیدنــا بــه نقــل از کــدال نگــر بــورس 2۴، بــرای ســال 
مالــی منتهــی بــه آذر مــاه ١۴٠٠.  مبلــغ ۴١٩ ریــال ســود پیش بینی 
مــی گــردد. قابــل ذکــر اســت کــه پیش بینــی ســال مالــی ١۴٠٠ بر 

اســاس مفروضــات دلار ۴2،٠٠٠ ریالــی محاســبه گردیده اســت.
هم اکنــون ۳۸ نــوع محصــول متنــوع روغنــی در دو بخش صنف 
و صنعــت )B2B( و مصــارف خانوار )B2C( در شــرکت مارگارین 
تولیــد می شــود کــه افزون بــر مطابقــت با ضوابــط موسســه اســتاندارد و تحقیقــات صنعتی ایــران و 
معاونــت غــذا و دارو وزارت بهداشــت، بــا اســتاندارد هــای بین المللــی نظیــر CODEX از شــرکت 
SGS ســوئیس نیــز انطبــاق داده شــده اســت. همیــن موجــب شــده که محصــولات مارگاریــن در 

بــازار اغلــب کشــورهای خاورمیانــه و حتــی کشــورهای اروپایی به چشــم بخــورد.

شــرکت  ســالیانه  عــادی  عمومــی  مجمــع 
ــهر  ــعه بهش ــش توس ــه ای پوش ــات بیم خدم
ــعه  ــروه توس ــه گ ــای زیرمجموع ــرکت ه از ش
ــی و  ــاوره، کارشناس ــه مش ــهر ک ــع بهش صنای
صــدور انــواع رشــته های بیمــه ای را بــر عهده 
دارد، مــورخ نوزدهــم بهمــن مــاه برگــزار شــد.
به گزارش بیدنا، صورت های مالی شــرکت مشــتمل بــر صورت وضعیت مالــی مــورخ ۱۳۹۹/۰۹/۳۰، 
صــورت ســود و زیــان، صــورت تغییــرات در حقــوق مالکانــه و صــورت جریان هــای نقدی برای ســال 

مالــی منتهی بــه تاریخ مذکــور مــورد تصویب مجمع قــرار گرفت.
هــم چنیــن مقــرر گردیــد، از ســود قابل تقســیم و تخصیــص مبلــغ ۲,۰۰۰ میلیــون ریــال )هــر ســهم 
۱,۰۰۰ ریــال( به عنــوان ســود نقــدی بــه ســهامداران پرداخــت گــردد و مابقــی ســود پــس از کســر 

اندوختــه قانونــی بــه حســاب ســود تقســیم نشــده )انباشــته( منظور شــود.

شــرکت مارگاریــن اولیــن شــرکت تولیــد کننــده روغــن گیاهــی در ایــران اســت و امــروز حجــم زیــادی از نیــاز بــازار روغــن خوراکی 
را در دســت دارد و بــا دو برنــد »خروس نشــان« و »آفتــاب« در حــال فعالیــت اســت.

در دوران کرونا هیچ همکاری تعدیل نشد

مجمع عمومی عادی سالیانه شرکت خدمات مارگارین امسال چقدر سود محقق کرد
بیمه ای پوشش توسعه بهشهر برگزار شد

»حسن خلخالی«، مدیر عامل شرکت مارگارین:

خبر
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برگزاری برنامه های ورزشی و هنری در بین کارکنان
شرکت سرمایه گذاری گروه توسعه ملی

انتصاب محمد غامزاده
به عنوان عضو جدید هیات مدیره بهپاک

انتصاب برزین ضرغامی به عنوان
عضو جدید هیات مدیره شرکت مدیریت صنعت شوینده

برگزاری سمینار آموزشی
مدیریت در هزاره ســوم توسط پاکسان

برگزاری دیدار نهایی
تیم های فوتسال ساینا

مسابقات تنیس روی میز شرکت بهپاک برگزار شد

برگزاری نمایشگاه نقاشی
کودک، بهپاک و غذای سالم

بــه گــزارش روابــط عمومــی ســاینا،در روز بیســتم بهمن مــاه و همزمــان با چهل 
ودومین ســالگرد پیروزی شــکوهمند انقاب اســامی، دیدار نهایی مســابقات 
فوتســال بیــن تیــم هــای منتخب کارخانــه ســاینا و دفتر مرکــزی این شــرکت با 
حضــور  مدیــر عامــل، اعضای هیئــت مدیره و جمعــی از مدیــران و ورزشــکاران 

مجموعــه ســاینا در ورزشــگاه شــهید دکامی غــرب تهران برگزارشــد.
ایــن گــزارش مــی افزایــد، مســابقه فوتســال جــام دهــه فجر ســاینا پس از پشــت 
ســر نهــادن دو نیمــه جذاب،نهایتــا بــا پیــروزی ۵ بــر ۲ تیــم دفتــر مرکزی ســاینا 
پایــان یافــت و در مراســم اختتامیــه ایــن مســابقات ضمن اعطــای لــوح تقدیر به 
نماینــدگان تیــم هــای اول و دوم، از همه بازیکنان حاضر در مســابقه تقدیر شــد.

بهپــاک در ایــام مبــارک دهــه فجــر و در محــل کارخانــه بهپــاک واقــع 
در بهشــهر بــرای کــودکان و نوجوانــان ســنین 5 تــا 1٢ ســال نمایشــگاه 

نقاشــی برگــزار کــرد.

ــن شــرکت کــه یکــی  ــاک، ای ــط عمومــی بهپ ــه گــزارش رواب ب
از بــزرگ تریــن تولیــد کننــدگان پروتئیــن انســانی ســویا در 
ایــران اســت بــا رویکــرد فرهنــگ ســازی آن هــم فــارغ 
از زرق و بــرق و تجمــات تبلیغــات، جهــت معرفــی ایــن 
ــوم  ــرز و ب ــن م ــازان ای ــده س ــه آین ــود ب ــمند خ ــول ارزش محص
ــا،  ــن روش ه ــن و تاثیرگذارتری ــی از موثرتری ــتفاده از یک ــا اس ب
انقــاب  پیــروزی  و دومیــن ســالگرد  بــا چهــل  همزمــان 
ــا موضــوع  اســامی ایــران، نمایشــگاهی از نقاشــی کــودکان ب

“بهپاک و غذا سالم“ برگزار کرد.

همزمان با چهل ودومین سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی انجام شد :


